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MUSU AKTUALIIOS

PAZANGI PASAULINE GAMYBOS IMONIU PRAKTIKA — AB , GRIGISKES™

AB ,,GrigiSkés" pradétas sinchroninés
gamybos sistemos diegimas

S. m. gruodzio 1 d. AB ,GrigiSkes" pradé-
tas sinchroninés gamybos sistemos diegi-
mas. Sios pasauliniu mastu daugelyje
gamybos jmoniy jdiegtos ar diegiamos
sistemos esmé - iSrySkinant ir pasalinant
gamybos proceso organizavimo proble-
mas, gaminti tik tai kas reikalinga ir tik
reikalingais kiekiais.

Diegiant vieng pazan-
giausiy sistemy, kitaip
dar vadinama Toyotos
sistema arba Lean me-
todu, midsy [monés
darbuotojams talkina ir
juos konsultuoja ilga-
mete patirtj Sioje srityje
sukaupes ekspertas
Hubertas Petruzis.

Hubertas Petruzis

Vienas esminiy Siy mokymy skiriamuyjy
bruozy - mokymo metu dalyviai ne tik gis
teoriniy Ziniy, bet ir praktiSkai vertins
gamybos proceso organizavimo trakumus,
tiesiogiai stebés ir analizuos linijq aptar-
naujanciy darbuotojy darba ir ieskos opti-
maliausiy gamybos tobulinimo budy.

Sistemos diegimas musy jmonéje prade-
tas nuo Popieriaus gamybos padalinyje
esancios ,Sincro" popieriaus perdirbimo
linijos ir technologiniy daliy bei medziagy
sandéliy.

Sediy ménesiy mokymuose dalyvaus Po-
pieriaus departamento, Medienos plausy
ploksciy ir Gofruotojo kartono departa-
menty ir UAB “Baltwood” darbuotojai.

Baigiantis pirmajai mokymuy dienai savo
isptidZiais papraséme pasidalinti p. Huber-
to Petruzio.

Papasakokite prasau kaip siandien se-
kési? Kokie pirmieji jusy darbo grupése
ispadziai?

Siandienos darbg pradéjome nuo teorinés
dalies — jvado. Tai svarbu todél, kad galétu-
me nusistatyti kryptis ir metodus kaip mes
dirbsime visg §j laika. Véliau dalyvius susi-
skirstéme | keturias grupes ir nuéjome | po-
pieriaus gamybos padalinj, kur grupés gavo
darbo uzduotis. Viena grupé stebéjo Sincro
linijos perderinimo procesg ir turéjo identifi-
kuoti tam tikras negeroves, problemas. Pa-
vyzdziui, kodél jis yra galblit per létas ar
pan. Kitos grupés turéjo jvesti tvarka tam
tikrose vietose (prie linijos, sandéliuose) ir
sugalvoti kaip tg galima padaryti pasitelkiant
paprascCiausias priemones.

Kadangi Siandien pirmasis misy susitikimas,
kol kas mes mokomeés kaip per vieng dieng
pastebéti problemas, kuriy anksCiau nematé-
me ar prie kuriy buvome priprate. Tuomet
bandome surasti priezastis bei sugalvoti
sprendimus ir labai greitai jgyvendinti bent
jau dalj ty sumanyty sprendimy. Stengia-
meés, kad diena buty produktyvi, todeél, kad
dalyviai neuzstrigty prie tam tikry dalyky,
visg dieng ,migruoju™ per grupes ir stebiu jy
darba.

Ar gamyboje pastebétus triukumus ir
problemas dalyviai turéjo isspresti per
vienq diena?

Siandien buvo duotas tam tikras startas,
todél dalyviai pastebétas problemas turéjo
bent pradéti spresti, o véliau visi gaus hamy
darby. Baigiantis dienai, viska, ka pastebéjo,
maté ar nuveike, dalyviai apibendrina ir susi-
planuoja tolimesnius veiksmus. Sie misy
susitikimai - tik aisbergo virsliné. AS i$ savo
pusés duodu dalyviams reikiamy teoriniy
Ziniy, informacijos, o jie identifikuoja proble-
mas ir randa sprendimus. Siaip didZioji dar-
bo dalis turés vykti tarp seminary, todél
viskas priklausys nuo disciplinos - kaip sek-
mingai mums seksis atlikti tuos namy dar-
bus, tiek ir judésime | priekj.

Darbo grupés sudarytos is skir-
tingy padaliniy atstovy, kaip ma-
note ar toks darbas efektyvus ?
Taip, grupése dirba jvairiy padaliniy
darbuotojai, bet jose dominuoja po-
pieriaus gamybos Zmonés, kadangi jie
¢ia yra Seimininkai. Neabejotina, kad
uzsiétmimy metu Seimininkai gauna
papildomos, labai vertingos pagalbos
iS Gofruotojo kartono ar Medienos
plausy ploksciy departamenty dar-
buotojy.

Visos grupés problemy pastebéjo
Zymiai daugiau nei per tokj trumpg
laikg galima iSspresti, kai kurios jy yra
labai paprastos, kai kurios sudétin-
gos, | kai kurias néra atsakymuy. Bet
Sie mokymai turi tokig bendrg logika,
kad mes nesprendziame paciy sudé-
tingiausiy ar labai smulkiy problemuy,
o pradedame spresti nuo ty proble-
mu, kurias Salinant baty jdomiausias
laimé&jimas, kurios nereikalauja dideliy
investicijy ir sprendziamos santykinai
minimaliomis pastangomis. Turiu
pasakyti, kad visos grupés tokiy pro-
blemy randa. Investicijos pozitriu
mes sugaiStame tik tam tikrg laika,
bet iS karto gauname rezultata. Ir
labai svarbu, kad nors ir per trumpq
laikg jie daugiau ar maziau praktiskai
kazkg padaryty. Pavyzdziui, ,sandélio
tvarkymo" grupé, is karto iSmeté gerg
krivg nereikalingy daikty ir bandé
sukurti tam tikrg logika, kaip patogiau
sandéliuoti detales stelazuose ar len-
tynose. Taigi, taip iS karto vyksta
igyvendinimas.

Daznai nesékmés gamyboje jvyksta
todél, kad Zmonés per ilgai planuoja
ir vis atidéliodami jgyvendinimo veiks-
mg taip nieko ir nepadaro. O mes
stengiameés surasti tam tikrg balansa,
tarp planavimo ir veiksmo, kai supla-
nuojam, tai ir darom. O jei nesidaro,
tai tiesiog reikia maziau planuoti.
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Minéjote, jog ankstesnése mokymo grupése Jums
teke susidurti su tam tikru pasipriesinimu, negatyviz-
mu ar skeptiskumu, tarsi kam viso to reikia? Kokias
nuotaikas jauciate misy darbo grupése?

IS tiesy negatyviy reakcijy nesulaukiau. Manau, jlsy darbuo-
tojams tai visai nauja patirtis, todél galblt tos emocinés
reakcijos iSryskés kazkiek véliau. Bet, i$ savo patirties spres-
damas, as nematau pavojaus Zenkly, kad cia kazkas bty
stipriai negatyvaus. Galéciau tik paminéti, jog galbtt dalyviy
aktyvumas nevienodas, vieni galbiit yra linke daugiau eiti |
priekj, kiti iS Sono pazilréti, bet taip biina visose grupése. Si
grupiy sudétis yra startiné ir labai norétysi, kad jose buty
dirbantys Zmonés. Nes problemos keisis - vienas iSspresim,
tuomet imsimés kity. Véliau galbat ir komandy skaiCius kei-
sis. Siuo metu yra keturios, noréciau, kad ateityje ju blity
daugiau, nes sprestiny klausimy yra labai daug.

Ar kitiems uZsiémimams grupés pacios formuluosis
uZduotis?

Ir taip, ir ne. Vieny grupiy planai gali biti ilgalaikiai, kity
trumpesni. Pavyzdziui, ,linijos perderinimo® grupé turés labai
daug darbo, kadangi labai giliai uzkabino esamas problemas.
~Tvarkos" grupés jves tvarkq ir imsis kity darby. Cia viskas
priklausys nuo problemos sudétingumo, taciau garantuoju,
kad niekas neliks be darbo, nes kur tik pazitrési, visur praso-
si patobulinimai, tvarkymai. Per keleta misy bendro darbo
meénesiy  susiformuos tam tikras stilius, kristalizuosis kaip
Zmonés dirba, kokia bus vykdymo disciplina, pamatysime
kaip mums sekasi pasiekti numatyty rezultaty. O tuomet jusy
imoné pajaus, kokia to darbo nauda ir kaip su tais rezultatais
elgtis. e
Kiek | pokyciy procesus bus jtraukiami operatoriai,
dirbantys prie linijos?

Siuo metu mes startuojame su vadovais, inzinieriais, taciau
stebint linijos darbg yra nuolat kalbama su darbuotojais. Nors
Siuo metu jiems gali Siek tiek nejprastai atrodyti, kai vadovai
patys kala skelbimy lentas, tvarko sandélius ar pan. Tiesiog
jiems reikia priprasti ir suprasti, kad pries nieka tai néra nu-
kreipta, o tai daroma, tam, kad jmonei biity geriau, kad linija
greiciau dirbty, kad sandéliai bity mazesni, kad biity geresni
rezultatai, kad daugiau pinigy uZdirbtume. Svarbu dirbti vi-
siems kartu, taupyti, iSnaudoti visus rezervus ir finale, kai
imoné bus konkurencinga ir tvirCiau “stovés”, tuomet Zmonés
turés gerg darbq ir puikias salygas. Taciau i$ pradziy reikia
JssiSluoti kiemg". Ty pokyCiy imamés ne todél, kad jmonei
yra labai blogai. Yra nemazai jmoniy, kuriy jau nebeliko - tai
jy situacija yra i$ tiesy bloga. Taciau lyginant su tuo, kokias

jlis turite galimybes, nuo $iy poky¢iy jas tik laimésite. Si sinchroni-
nés gamybos sistema yra tiesiog blidas neiSradinéti dviraCio. Ja-
ponai sugalvojo tokius sprendimus. Manau, jeigu jie veikia pas
juos, tai jie veiks ir pas mus. Jeigu jie veiksmingi Boen Lietuva, jie
bus veiksmingi ir jusy jmonéje.

Ar Jisy praktikoje pasitaiké tokiy jmoniy, kuriose nepasi-
teisino sios sistemos diegimas?

Noréciau Siek tiek performuluoti 5j klausima. Tiksliau baty, ar gali
biti nesékmingy Sios sistemos diegimy? Cia, be abejo, viskas pri-
klauso nuo diegéjy. Atvejy, kai sistema nepasiteisino nebuvo ir
negali buti. Tai yra laiko patikrinti Toyotos sugalvoti sprendimai,
idiegti deSimtyse tikstanciy kompanijy. Atsakant | jasy klausima,
reikéty galvoti, kad pasitaiko atveju, jog kartais mes tam tikry
sistemos elementy nesuprantame, jog kartais nesugebame jy
tinkamai adaptuoti ar kartais mes tai darome tiesiog per létai ir
pan.

Argi darbo viety sutvarkymas gali kam nors pakenkti? Arba jeigu
linijg trumpiau derinsime, ar tai gali buti kam nors nenaudinga?
Siekiame, kad darbuotojai jaustysi linijos Seimininkai ir kovoty uz
rezultata, nes jy sékme - jmoneés sekmé. Argi tai gali tai buti ne-
teisinga? Mes blogy dalyky tikrai nedarome - nemokome lauzyti
jrengimy_ ir pan. Efektyvumas batinas ne tik gamybai, bet ir Zmo-
néms. Jie turi iSmokti dirbti efektyviai. Svarbiausia, kad viskas
bty pagrista veiksmais. Norisi, kad Zzmonés jgyty patirties ir tapty
Kaizen meistrais. Tikiuosi ateityje jie galés mokyti kitus darbuoto-
jus. Ir ¢ia bty mano atsakymas dél operatoriy jsitraukimo.
Kuomet vadovai, inZinieriai supras, jog jiems sekasi ir, kad tai
nezalinga, tuomet jie taps mokytojais ir jtrauks didesnj skaiciy
Zmoniy. O problemy sprendimams tikrai mums pakaks - garantuo-
ju.

Manau, kad tai jsivystys | platy teigiamy pokyciy fronta, kuris per
tam tikrg laikq duos rezultaty. Nereikia jsivaizduoti labai greity
rezultaty, kadangi diegimo laikas ir pazanga skaiCiuojama metais.
Sakykim, po kokio pusmecio darbo mes jsitikinsime, kad tai yra
teisingas kelias, nustosime diskutuoti ar to reikia, pasieksime pa-
kankamai aiskiy rezultaty. Diegimo laikas itin priklauso nuo to,
kaip yra dirbama, o ne vien kalbama.

Po kokiy pusantry mety tos zonos, kuriose dirbame atrodys visis-
kai kitaip nei dabar, jUs tiesiog nebeatsiminsite kaip jos kazkada
atrodé. Todél, kad tai nepasimirsty, mes viska fotografuojame.
Anot japony, po trijy penkiy sistemos diegimo mety, jmoné gali
pasiekti net tarptautinj lygj ir tapti geru tarptautiniu zaidéju. Stai,
trumpai tokios yra misy uzsiémimy, gairés ir tikslai, o tai reiskia,
kad turime labai daug darbo.

Dékojame uZ issamy interviu ir linkime kuo didZiausios
seékmes.
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