Konferencija

,LEAN ne tik gamyboje”

,...veiklos tobulinima priimti ne kaip papildoma, o kaip natdralia,
nuolatine darbo dalj*
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UAB ,,Markuciai“:

e Veikla: gelzbetonio konstrukcijy
projektavimas, gamyba ir montavimas.
« Veiklos rinkos: Lietuva, Latvija, Svedija,
Norvegija, Suomija, Rusija, Baltarusija.

e Praktikuoja LEAN: kelerius metus.
«Si jmoné yra puikus LEAN sistemos
taikymo pavyzdys jvairiose veiklos

srityse.

Audrius Tulaba,
UAB ,Markuciai“ generalinis direktorius

Internviu emeé:
Hubertas Petruzis, LEAN profesionaly asociacija

UAB ,Markuciai“ veikia gelZbetonio konstrukcijy projektavimo, gamybos ir montavimo srityse.
Jmoné jau keletg mety i$ eilés sékmingai stiprina savo pozicijas Skandinavijos rinkose.

UAB ,Markuciai“ jau ne vienerius metus taiko LEAN sistemg ir Statiniy informacinj modeliavimag
(BIM — Building Information Modelling).LEAN sistemg jmoné taiko visoje — projektavimo, gamybos,
logistikos ir statybos — grandinéje.

Jusy jmoné turi keturiy mety LEAN sistemos taikymo patirti Ar galétuméte trumpai
papasakoti, kaip tai vyko?

LEAN diegti mes pradéjome vienoje gamybinéje linijoje, tuo metu daug kam atrodé, kad paciu
netinkamiausiu laiku ir per létai. TaCiau procesuose kokybé daug svarbesné nei kiekybe. Véliau |
LEAN palaipsniui jtraukéme kitas gamybines linijas, padalinius bei susijusias jmones.

Kokiose Jusy organizacijos veiklos srityse taikomi LEAN sprendimai?

Siuo metu LEAN daugiau ar maziau taikome visose srityse ir visoje tiekimo grandingje:
projektavime, gamyboje, logistikoje, statyboje, pardavimuose, tiekime ir kitur.
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~Just-in-Time* logistikos déka tapo galimas pastato montavimas tiesiogiai i$§ laivo, nei$sikraunant konstrukciniy
elementy statybos aiksteléje, Suomija (UAB ,Markuciai“ archyvas).

Kokie buvo LEAN poky¢iy iSsukiai?

Priimti LEAN filosofijg: nebijoti ir leisti klysti, gebéti matyti nuostolius ir juos tinkamomis
priemonémis Salinti, veiklos tobulinimg priimti ne kaip papildoma, o kaip natdralig, nuolatine darbo
dalj, gebéti iSeiti i komforto zonos ir nuolatos bdti pasirengus pokyciams.

K3 laikote didziausiais LEAN transformacijos pasiekimais?

SakycCiau, kad esminiai didZiausi pasikeitimai yra pozilryje, sprendimy buduose ir jrankiuose.
Privaléjome iSmokti neskubéti, kad taptume Zymiai greitesniais.

Sis garazas Swedijoje buvo montuojamas ,nuo raty“ (UAB ,Markugiai* archyvas).



